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Senderborg, den 7. oktober 2020

Indledning

| praksis er de fleste landsbyer vant til det frivillige og ideelle princip i deres virke, hvilket saerligt handler om forholdsvis uforpligtende og umiddelbare
projekter uden f.eks. stgrre driftsansvar. Den danske jura af relevans for lokalsamfunds organisering er indrettet sadan, at enten er der primaert fokus
pa det frivillige og ideelle eller pa det (erhvervs) gkonomiske princip med hver sine logikker.

Nar landsbysamfund i Sgnderborg Kommune begynder at tage ansvar for mere udvikling pa felter, hvor er er tale om stgrre gkonomiske projekter
eller tungere samfundsmaessige opgaver, er det frivillige og ideelle princip ikke altid tilstraekkeligt, og landsbyerne skal bevaege sig ud i et ukendt (for
dem) organisatorisk farvand.

Pa dén baggrund har afdelingen Baeredygtighed, Natur og Landdistrikter haft en virksomhedspraktikant tilknyttet i 4 uger, som har fokuseret pa dette
katalog med anbefalinger til forskellige organiseringsformer fra ideelle foreninger, erhvervsdrivende fond til erhvervsorienterede organiseringer.

Der vedhaftet en case-samling med eksempler pa landsbyprojekter i kommunen, hvor resultaterne fra interviews ligger til grund for vejledende
spgrgsmal, som et landsbylaug kan arbejde ud fra og dermed traeffe en bedre beslutning pa et oplyst grundlag. Tak til Blans Landsbylaug, Kvaers-
Torsbgl-Snurom Landsbyrad, Tandslet Aps og Brunsnaes/lller/Busholm Landsbylaug for bidrag til casestudiet.

Med venlig hilsen

Baeredygtighed, Natur og Landdistrikter @>®>

Rasmus Kiertzner Rasmussen, Carl Erik Maae og Connie Mark Skovbjerg

faglig sparring ved Hanne Tanvig, Kgbenhavns Universitet g®
Indhold:

Del 1. Organisationsformer 4. Erhvervsdrivende fond

Overvejelser at ggre ift. valg af organiseringsform 5. Anpartsselskab (Aps)

Foreningsformer: 6. Holdingselskab — flere anpartsselskaber med samme ejer
1. Frivillig forening 7. Andelsselskab med begraenset ansvar (A.M.B.A.)

2. Almindelig forening 8. Socialgkonomisk virksomhed

3. Forening med begraenset ansvar (FMBA) — erhvervsdrivende 9. Litteraturliste

forening

Side 2



[Skriv her]

Del 1: Organiseringsformer

| stgrstedelen af de danske landsbyer er der frivillige lokale paraplyorganisationer som eks. landsbylaug, lokalrad, udviklingsforum osv. der samler og
igangsaetter udvikling af forskellig karakter. De frivillige paraplyorganisationer har en reekke juridiske begraensninger, hvilket affgder et ngdvendigt
behov for at teenke i andre organisatoriske samarbejder og relationer, nar lokale frivillige paraplyorganisationer gnsker at igangseette feellesejede!
projekter der indebaerer stgrre gkonomiske og driftslige forpligtelser. | disse tilfaelde er der behov for at udarbejde en organisationsform, der kan indfri
og omseette det faellesejede primaere formal. Disse organisationsformer skal supplere til det allerede eksisterende netvaerk af lokale organiseringer. Der
er dermed ikke tale om en erstatning af eksisterende frivillige paraplyorganisationer, men en organisatorisk tilfgjelse. Dette katalog er tilegnet de
frivillige paraplyforeninger, der pataenker eller er i gang med, at udarbejde planer for fellesejede projekter med stgrre gkonomiske og driftslige
forpligtelser.

Overordnede set kan der skelnes mellem to typer af juridiske organisationsformer:

- Organiseringer med ideelle? formal
- Organiseringer med gkonomiske og erhvervsmaessige formal

Afgraensningen mellem de to forskellige typer kommer til udtryk ved hvorvidt organiseringens aktiviteter er gkonomisk fordelagtige for deltagerne. De
to forskellige organisatoriske typer kan i visse tilfeelde veere fordelagtige at kombinere og integrere, hvilket afhaenger af det konkrete projekt (Tanvig
2016). Afgreensningen af ideelle foreninger (almennyttige foreninger og almindelige foreninger) og foreninger med gkonomiske formal kan udledes
gennem nedenstdende afgraensning:

1. Foreninger, der ikke udgver erhvervsdrift —ideelle foreninger
Foreninger, der udgver erhvervsdrift, som ikke fremmer medlemmernes gkonomiske interesser — ideelle foreninger
3. Foreninger, der udgver erhvervsdrift, som i et ikke uvaesentligt omfang fremmer deltagernes gkonomiske interesser — erhvervsdrivende
foreninger
Kilde: https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-virksomheder-med-begraenset-ansvar-amba-og-fmba

N

1 Et antal personer der har en personlig eller gkonomisk interesse omkring noget falles.

2 Der findes i lovgivningen ingen definition klar af “ideelle” foreninger, men ideelle foreninger er kendetegnet ved at have et alment eller velggrende formal. Dvs. foreninger der ikke har et erhvervsmaessigt eller
pkonomisk formal.
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Derudover er der en reekke gkonomiske og revisionsmaessige forskelle
pa ideelle og erhvervsdrivende foreninger. Ideelle foreninger er eks.
ikke underlagt samme krav om ekstern revision og indberetning hos
Erhvervsstyrelsen, som de erhvervsdrivende foreninger. Generelt set
har ideelle foreninger feerre gkonomiske, vedtsegts- og revisions-
maessige forpligtelser end erhvervsdrivende foreninger. | forleengelse
heraf er det vigtigt at understrege at der skal veere et gkonomisk
incitament og formal i forbindelse med etableringen af en erhvervs-
drivende forening.

Det kan veere fordelagtigt at gennemtaenke hvordan de nye organi-
seringer kan supplere det eksisterende netveerk af organiseringer i
landsbyen, sa der skabes en bred forankring og samarbejde. Eks. er det
muligt for en almennyttig frivillig forening at kpbe anpart i et andels-
eller anpartsselskab og tilknytte et frivillig organisatorisk netvaerk der
kan varetage en raekke frivillige opgaver for det fellesejede selskab. Den
almennyttige forening varetager de almene og ideelle formal og andels-
, anpartsselskabet eller fonden varetager de erhvervsmaessige formal.
Forudsaetningen for dette forhold er at ledelse og gkonomi er saerskilt
fra hinanden. Den erhvervsdrivende forening ma i udgangspunktet godt
overfgre midler til foreningen, men ikke omvendt.

| dette katalog udfoldes forskellige organiseringsformer fra ideelle
foreninger, erhvervsdrivende fond til erhvervsorienterede organise-
ringer som andelsselskab med begraenset ansvar (A.M.B.A), Foreninger
med begraenset ansvar (F.M.B.A) og anpartsselskab (ApS). Fzelles for
valget af organisationsform er at det er muligt at vaere flere stiftere og
at organiseringerne kun hafter for organiseringens formue. Derudover
er udvaelgelsen eller processen til udvaelgelsen af ledelsen/bestyrelsen,
demokratisk accepteret af medlemmerne/indskudsgiverne/stifterne.
Samtidig skal ledelsen i de respektive organiseringsformer arbejde ud

fra et set fastlagte vedtaegter, som indskudsgiverne eller medlem-
merne tilslutter sig. Det kunne i nogen grad ogsa have haft en relevans
at inddrage stiftelsen af et aktieselskab (A/S), men grundet en ind-
skudskapital pa 500.000 kr. samt ggede krav til revision og regnskab har
jeg udeladt selskabsformen.

Valget af organisationsform afhaenger eksempelvis af hvordan man
gnsker at bestyrelsen/ledelsen, medlemmernes/indskudsgivernes ind-
flydelse og ansvar pa drift og ledelse og hvordan eventuelle gkonomiske
overskud handteres.

Vedtaegterne har en afggrende bestemmende betydning for organi-
seringens drift, aktiviteter og udformning.

Vedtaegterne er organiseringens juridiske regler og derfor er det
altafggrende at fa gennemarbejdet vedtaegterne grundigt fra start.
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Overvejelser at gore ift. valg af organiseringsform

Nedenstaende spgrgsmal er relevante at gennemtaenke ift. valg af organiseringsform for det faellesejede og i forbindelse med udarbejdelsen af
organiseringens vedtaegter eller fundats. Vedtaegterne er det styrende organs vaerktgj til at indfri organiseringens formal og derfor er det vigtigt at
praecisere og gennemarbejde vedtaegterne. | vedtagterne kan der bl.a. ogsa vaere beskrevet, hvordan eventuelle interne konflikter skal handteres.
Eftersom vedtaegterne er det styrende organs handlevaerktgj kan det vaere ngdvendigt og fordelagtigt at revidere vedtaegterne arligt.

Relevante spgrgsmal:

Hvad er formalet med det fellesejede?

Hvad skal det fallesejede opna pa kort og lang sigt? (1ar-5ar-10ar)

Hvordan skal den faellesejede virksomhed organiseres og driftes?

Hvilke aktiviteter skal varetages og driftes?

Hvilke opgaver og roller skal varetages af den styrende/blivende organisering?

Hvordan er den lokale opbakning?

Hvilken indflydelse skal lokalsamfundet/medlemmerne/anparterne have pa den blivende organiserings ledelse?
Hvilke kompetencer er ngdvendige i henhold til bestyrelsen arbejde? — Kan alle sidde i bestyrelsen eller kraever det en bestemt viden?
Hvordan skal det faellesejede finansieres pa kort og lang sigt?

Hvilke udgifter og indtaegter er der i forbindelse med projektet?

Hvordan skal et eventuelt overskud handteres? Skal der vaere udbytte eller medlemsfordele?

Hvordan supplerer organiseringen det eksisterende netvark af organiseringer?

Hvilke bekymringer/udfordringer er der i forbindelse med projektet?

Hvilke bekymringer/udfordringer er der i forbindelse med organiseringen?

Pa de efterfglgende sider ses en oversigt over foreningsformer.
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1. Frivillig forening

Eksempler pa sadanne foreninger:

e Grundejerforening
e |dreetsforening
e landsbylaug

Hvorfor vaelge en frivillig forening?

Kraever intet indskudskapital
Maks. 50.000 kr. i arlig omsaetning
Cvr-nummer er ikke ngdvendigt
Har ikke behov for ansatte

@konomi: Det kraever ikke nogen kapital at oprette en frivillig forening.
Hvis den frivillige forening omsaetter for mere end 50.000 kr. Arligt eller
gnsker at ansaette Ignnede medarbejdere skal den frivillige forening
registreres som almindelig forening. En frivillig forening kan ydermere
ikke opkraeve moms. Derudover ma frivillige foreninger ikke betale
honorar eller Ign til eks. underviser. Hvis der skal udbetales lgn /
honorarer til enkeltpersoner skal den frivillige forening registreres som
en almindelig forening. Dog ma foreninger godt udbetale honorarer til
virksomheder med egen moms-registrering uden at andre status til
almindelig forening. Dette skyldes at modtageren selv er ansvarlig for at
indberette skat. Disse foranstaltninger afggr hvornar en forening er en
frivillig eller almen forening.

Organisering: En frivillig forening bestar af min. To personer med falles
interesse og formal hvilket de i feellesskabets interesse gnsker at
fremme, udbrede eller beskytte. Formalet ma ikke vaere at fremme
kommercielle interesser. En frivillig forening vedtager et seet vedtaegter
der bl.a. beskriver foreningens formal og regler. Der nedsattes en

ledende bestyrelse pa foreningens generelforsamling, som er
foreningens @verste besluttende myndighed. En frivillig forening
behgver ikke cvr-nr., men hvis foreningen gnsker at sgge tilskud er cvr-
nr. ngdvendigt.

2. Almindelig forening

Eksempler pa sddanne foreninger:

e |drzetsforening
e Non-profit organisation
e Politisk forening

Hvorfor vaelge en almindelig forening?

e Medlemskontingent der daekker foreningens udgifter.
e Mulighed for at anssette Ignnede medarbejdere til at
understgtte foreningens formal.

@konomi: Det kraever ingen startkapital at oprette en almindelig
forening. Foreningens medlemmer betaler et bestemt kontingent, med
henblik pa at understgtte foreningens formal. En almindelig forening ma
gerne have en omsaetning pa over 50.000 kr. og have Ignnede
medarbejdere.

Organisering: En almindelig forening er organiseret pa sammen made
som en frivillig forening ved en generalforsamling, en valgt bestyrelse
og vedtaegter.
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3. Forening med begreaenset ansvar (FMBA) -
erhvervsdrivende forening

Eksempler pa sadanne foreninger:

e LB forsikring (Leererstandens Brandforsikring)
e Alm Brand forsikring
e  (Pkokegd (gkologisk kgdproduktion)

Hvorfor vaelge en forening med begranset ansvar (FMBA)?

Ingen krav om indskudskapitalens stgrrelse
Medlemmer far vaesentlige direkte og malbare fordele
Alle har én stemme, uanset indskudsstgrrelse
Vekslende medlemskreds

@konomi: Der er intet krav om en formue for en forening med
begraenset ansvar og foreningens medlemmer hafter ikke for
foreningens forpligtelser. Medlemmer af foreningen betaler kontingent
til betaling af foreningens aktiviteter. Ved oplgsning eller nedlaeggelse
har en erhvervsdrivende forening, modsat en frivillig og almindelig
forening, mulighed for at udbetale formuen til medlemmerne. For at en
forening med begraenset ansvar opfylder betingelserne for at vaere en
F.M.B.A. skal et vaesentlighedskriterium vaere opfyldt, i form af direkte
og malbare fordele for medlemmerne.

Organisering: En forening med begraenset ansvar er kendetegnet ved at
have en vekslende medlemskreds, hvilket efterleves ved princippet om
fri ind- og udmeldelse. Foreningens erhvervsmaessige formal skal have
relevans for foreningens medlemmer og skal tydeligt fremga i
vedtaegterne, som det ogsa er geldende for et andelsselskab med
begraenset ansvar (A.M.B.A.). Foreningens styrende organ er

kendetegnende ved en valgt ledelse der veelges pa generalforsamling.
Afggrende for en erhvervsdrivende forening er at medlemmerne ikke
ma vaere en lille lukket kreds af personer. Foreningen skal kunne optage
nye medlemmer lgbende, hvilket praeciseres i vedtaegterne med afsaet i
objektive kriterier.

4. Erhvervsdrivende Fond

Eksempler pa sddanne foreninger:

e Torupfonden (udvikling af landsbyen Torup i en gkologisk,
gkonomisk og social baeredygtig retning)

e Carlsberg fonden

e Novo Nordiskfonden

Hvorfor vaelge en erhvervsdrivende fond?

e Fondens formue er udskilt fra stifteren.

e Fondens formal kan umiddelbart ikke sendres, hvilket giver
stabilitet og arbejdsro til det styrende organ.

e Indskudsgivere har begraenset indflydelse og medbestemmelse
pa bestyrelsens daglige ledelse og drift.

Organisering: En erhvervsdrivende fond er erhvervsdrivende nar
fonden overdrager varer eller immaterielle rettigheder, eller udgver
virksomhed med salg eller udlejning af fast ejendom. En erhvervs-
drivende fond skal ngje praecisere fondens erhvervsmaessige formal og
fondens overskudsanvendelse. Fondens erhvervsmaessige formal skal
omsattes gennem fondens erhvervsmaessige aktiviteter der rettes mod
at optjene formue til fonden. | fondens vedtaegter skal det praeciseres
ift. hvem og hvordan formuens overskud uddeles eller geninvesteres.
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En erhvervsdrivende fond udpeger en ledende bestyrelse. Udpegnings-
metoden til bestyrelsessammensaetningen praeciseres i vedtaegterne.

Fondens formal kan kun andres ved Erhvervsstyrelsens tilladelse og
kraever samtykke fra Civilstyrelsen. Derved er en erhvervsdrivende
fonds formalsbestemmelser betydningsbarende for virksomheden
inden faellesejets opstart, da fondens formal er bindende og styrende.
Fondens fundats kan som udgangspunktet ikke andres pa et senere
tidspunkt, hvilket kan give stabilitet og kontinuitet i ledelsen,

@konomi: En erhvervsdrivende fond stiftes af en eller flere juridiske®
eller fysiske personer og den samlede indskudskapital skal veere pa
mindst 300.000 kr. Formuen er udskilt fra stifteren og derved rader
stifteren ikke over kapitalen og far ikke noget gkonomisk udbytte af
eventuel overskudskapital. Fonden hazefter udelukkende for fondens
formue.

5. Anpartsselskab (ApS)

Eksempler pa sadanne foreninger:

e levende Landsbyer 4534 Aps (fremme og udvikle
landsbyerne i postdistrikt 4534 Hgrve, gennem bl.a. kgb,
salg og udlejning af ejiendomme)

e Tandslet Aps (Erhverv og udleje af ejendomme i Tandslet,
herunder bevarelse af den lokale indkebsmulighed)

3 Juridisk personer omfatter kommuner, regioner, interessentskaber,
anpartsselskaber, aktieselskaber, foreninger og erhvervsdrivende
fonde.

Hvorfor veelge et Anpartsselskab (ApS)?

e Anpartsgiver haefter kun for sit indskudte kapital, hvilket giver
en gkonomisk sikkerhed.

e Fleksibel og smidig selskabsform der i stor udstraekning kan
tilpasses formal og aktiviteter.

@konomi: Kapitalen i et anpartsselskab indskydes af selvstaendige
juridiske enheder, der kgber en anpart i selskabet. Selskabskapitalen
skal minimum udggre 40.000 kr.

Anpartsselskabet hazefter udelukkende for sin egenkapital. Anparts-
selskabets indskudskapital skal registreres i vedtaegterne.

| et anpartsselskab skal der bade registreres legale ejere, hvilket er
personer der direkte har mindst 5% ejerskab og Reelle ejere, der er
personer der direkte eller indirekte har mere end 25% ejerskab eller har
anden afggrende kontrol som eks. Vetoret.

Der kan i vedtaegterne nedfeldes hvorvidt kapitalejere har pligt til at
indlgse deres andele, samt hvordan et eventuelt overskud skal
handteres. Overskuddet kan eks. udbetales eller geninvesteres i
lokalsamfundet.

Hvis selskabskapitalen gnskes gget skal der tegnes nye anparter, hvilket
skal vedtages pa generalforsamling, med mindre andet er praeciseret i
vedtaegterne. Uanset vedtaegtskonstruktion ved forhgjelse af
selskabskapital skal vedtaegterne aendres® og ejerbogen opdateres.

Organisering: Anparterne vealger et bestyrende organ i form af en
bestyrelse, direktion eller begge dele pa generalforsamlingen. APS’er
nedskriver inden opstarten et dokument med selskabets vedtaegter og

4 Selskabskapitalen skal altid fremga i vedteegterne.
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formal, hvilket er bindende ved stiftelsen og for de der senere evt.
overtager anparter i selskabet. | vedtaegterne skal anpartens
kapitalklasse og medbestemmelse bestemmes, hvilket enten afggres ud
fra anpartshavers indskudsstgrrelse eller ud fra princippet om at en
person har en stemme uanset anpartens indskudsstgrrelse. |
vedtaegterne kan der ggres forskel pa kapitalklassernes rettigheder og
medbestemmelse i anpartsselskabet. Eks. Kan en kapitalklasse have
hgjere stemmevaerdi, eller fa udbytte fgr end andre kapitalklasser.

Anpartshaver har ret til at mgde op og stemme pa generalforsamlingen.

Generelt for anpartsselskaber er der mulighed for at forme selskabets
retsforhold, sa de passer det feellesejede formal.

6. Holdingselskab — flere anpartsselskaber med

samme ejer

Hvis der skal oprettes en faellesejet virksomhed der beskaeftiger sig med
flere og forskellige gkonomiske aktiviteter, kan det veere fordelagtigt at
oprette et moderselskab (holdingselskab). Et holdingselskab er et
kapitalselskab der har til formal at eje flere driftsselskaber. Med et
holdingselskab som ejer af eks. driftsselskaber kan der eks. indbetales
40.000 kr. som kanaliseres ud til driftsselskaberne ved opstart og
dermed spare stiftelsesomkostningerne for det ene driftsselskab. Der er
visse fordele ved holdingkonstruktionen, hvis eks. det ene driftsselskab
lukker eller gar konkurs, er det kun driftsselskabet og ikke de andre
selskaber der gar konkurs.

En holdingkonstruktion kan eks. vaere et moderanpartsselskab der
beskaeftiger sig med bo- og erhvervsudvikling af et specifikt geografisk
omrade. Moderselskabet ejer to driftsselskaber hvor det ene selskab,
med egen bestyrelse, beskaeftiger sig med erhverv og det andet selskab,
med egen bestyrelse, beskaftiger sig med kgb, udlejning og salg af
boliger.

7. Andelsselskab med begraenset ansvar (A.M.B.A.)

Eksempler pa sadanne foreninger:

e COOP
e Andelsboligforeninger
e (Pkosamfundet Soleng, Sgnderborg Kommune

Hvorfor vaelge et andelsselskab med begranset ansvar (A.M.B.A.)?

e Ingen krav om indskudskapitalens stgrrelse

e  (@nske om indflydelse og medbestemmelse blandt
medlemmerne

e Alle har én stemme, uanset indskudsstgrrelse

e Selskabet kan Igbende erhverve nye medlemmer

@konomi: Der er ingen krav til kapitalens stgrrelse ved opstarten af et
andelsselskab med begraenset ansvar og indskudsgivere hafter ikke
personligt for selskabets formue. Typisk indbetales en forudbestemt
andelskapital der dakker selvskabets kapitalbehov. Selskabets
gkonomiske afkast uddeles til medlemmerne eks. Gennem
bonusordninger, rabatter eller overskudsdeling eller geninvesteres i
selskabet, hvilket praeciseres i vedtaegterne.

Organisering: Der skal minimum veere to stiftere til at stifte selskabet.
Uanset kapitalindskudsgiverens indbetalingsbelgb gaelder princippet for
en person, en stemme.

Organiseringen er demokratisk bygget op omkring ejerkredsen med
generalforsamlingen som det vigtigste styrende organ. Bestyrelsen skal
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forsgge at imgdekomme ejerkredsens gnsker omkring ledelse, drift og
fremtidige udvikling.

Ejerkredsen kan variere i stgrrelse da der skal vaere mulighed for friind-
og udtraeden og dermed et vekslende deltagerantal. | selskabets
vedtaegter praeciseres hvilke kriterier der skal opfyldes for at blive
medlem i selskabet.

Andelsselskaber med begraenset ansvar skal have et kooperativt formal,
hvilket opfyldes gennem princippet om samhandel. Andelshaverne skal
arbejde pa at fremme selskabets interesse gennem selskabets
erhvervsdrift. Dette kan eks. vaere gennem handel, industri, udlejning
eller salg af ejendomme til selskabets egne medlemmer. Selskabet har
kort sagt til formal at handle med sine ejere, hvoraf princippet om
samhandel opfyldes. Andelsselskaber kan dog ogsa handle med parter
der ikke er ejere, som eks. COOP, der lader ikke medlemmer handle i
butikkerne.

8. Socialgkonomisk virksomhed

En socialgkonomisk virksomhed er en virksomhed, der gennem
erhvervsdrift gnsker at fremme sociale og samfundsgavnlige formal. En
sociopkonomisk virksomhed er ikke en virksomhedsform som ApS eller
A.M.B.A, men et ”"maerkat” som virksomheden kan anvende.
Erhvervsstyrelsen vurderer bl.a. hvorvidt en virksomhed er
socialgkonomisk ud fra en raekke betingelser:

e Virksomheden skal vaere uafhaengig af det offentlige. Dette
ombhandler eks. ledelse, drift og indtaegtsgrundlag.

e Virksomhedens overskud skal geninvesteres i egen eller andre
socialgkonomiske virksomheder samt organisationer med et
almennyttigt formal.

e Virksomheden skal have et primaert formal af samfundsgavnlig
karakter, med et socialt, sundheds-, miljgmaessigt eller kulturelt
sigte.

e Virksomheden skal veere erhvervsdrivende. Salg af produkter
eller serviceydelser skal udggre en vaesentlig del af omseet-
ningen.
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